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LIDER RIO VEICULOS S.A.

CNPJ: 30.006.027/0001-52 - NIRE: 33300304401

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/18 E 2017 (Em RS) 31/12/18 31112117
ATIVO 41.672.776 35.290.818
Circulante 29.205.707 23.172.237
Caixa e Equivalentes de Caix 100.896 27170
Clientes 2.882.161 2.413.874
Impostos a Recuperar 2731 16.028
Estoques 25.020.897 19.252.852
Creditos Fabrica e Terceiros 1.113.062 1.389.892
Despesas Antecipadas 85.960 72.421
Nao Circulante 12.467.069 12.118.581
Realizavel a LP 16.029 8.691
Depésitos Judiciais _16.029_  8.691
Investimentos 7114793 6.679.053
Imobilizado 5.336.241 5.430.837
PASSIVO 41.672.776 35.290.818
Circulante 32.850.367 25.560.245
Fornecedores 769648  371.904
Financiamentos Banco Fabrica 26.241.567 20.308.003
Emprestimos 3.461.350 3.285.122
Obrigacbes Sociais 228.937 246.431
Obrigacoes Fiscais 388.829  331.157
ProvisGes e Encargos de Férias 666.957  728.323
Adiantamentos de Clientes 806.890 161.532
Lucros a pagar 60.000 100.000
Qutras Obrigagoes 226.189 27.773
Néo Circulante _2.225.895_3.040.684
Empréstimos 881.247 1.696.155
GM Factoring - SCP 1.284.648 1.284.529
ProvisGes para riscos 60.000 60.000
Patriménio Liquido 6.596.514 _ 6.689.889
Capital Social 2.109.000 2.109.000
Reservas de Capital 2.544 2.544
Ajustes de Avaliagbes Patrimoniais 3.719.451 3.509.127
Reserva Legal 376.832 347.517
Lucros Acumulados 388.687  721.701

Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31/12/18 e 2017 (Em R$)

Reser- Ajustes Lucros

Capital vas de Reserva Aval. Acumula-
Descrigao Social Capital __Legal _Patrim. dos Total
Saldo em 31.12.2016 2.109.000 2.544 336.368 3,234,979 1,359,873 7.042,764

497.125 497125
274.148 (274.148) -
(11.149) -

Resultado abrangente do exercicio
Outros result. abrangente
Reserva Legal
Distribuicdes aos
Acionistas

Saldo em 31.12.2017
Resultado abrangente do
exercicio

Outros result. abrangente

11.148

(850.000) (850.000)
2.109.000 2.544 347.517 3.509.127 721.701 6.689.889

796.625 796.625
210.324 (210.324) -

Reserva Legal 29.315 (29.315) -
Distrib. aos Acionistas (890.000) (890.000)
Saldo em 31.12.2018 2.109.000 2.544 376.8323.719.451 388.687 6.596.514

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31/12/18 e 2017 (Em reais)
1. Contexto operacional. A Lider Rio Veiculos S/A., (“Lider Rio" ou” Cia.”.), CNPJ
30.006.027/0001-52 com sede no RJ/RJ é concessiondria da Chevrolet do Brasil S/A.
A Cia. é controlada pela J.L. Braz Participacdes S/A. 2. Apresentacgédo das demonstra-
¢des contabeis. A emissao dessas demonstragdes contabeis foi autorizada pela Direto-
ria em 14/02/19. 2.1. Declaragéo de Conformidade: As demonstragdes contabeis foram

Relatério da Diretoria. Srs. Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Srs. Acionistas as demonstracoes contabeis e notas
explicativas relativas aos exercicios findos em 31/12/18 e 2017. A Diretoria coloca-se a disposicao dos Prezados Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Demonstracdo de Resultado em 31/12/18 e 2017 (Em R$)

Receita liquida das vendas

31/12/118 31112117
138.842.690 _131.892.401

Custos das mercadorias e servigos vendidas (129.184.725) (121.282.757)
Mercadorias (128.800.754) (120.901.498)

Servigos (383.971) (381.259)
Lucro bruto 9.657.965__ 10.609.644
Receitas administrativas 7.574.183 6.877.985
Mediagdes e Intermediagdes de Negocios 1.670.163 1.895.639
Boénus 4.803.713 3477864
Receitas de Vendas de Imobilizado 940.079 736.600
Outras Receitas 160.228 767.882
Despesas administrativas {14.045.024) (14.913.153)
Despesas Com Vendas (9.5614.792)  (9.301.9386)
Despesas Administrativas (2.760.401) (3.033.960)
Depreciagbes e Amortizagdes (436.339) (1.720.912)
Despesas de Vendas de Imobilizado (599.758) (501.076)
QOutras Despesas (733.734) (355.269)
Resultado financeiro (2.358.547)  (2.306.883)
Receitas Financeiras 113.664 101.869
Despesas Financeiras (2.472.211) (2.408.752)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 828.577 267.593
( - ) Contribuigo Social (70.207) (17.160)
(-)IR (172.069) (27.456)
Resultado liquido do exercicio 586.301 222977
Resultado por agdo 0,28 0,11

Demonstragao do Resultado Abrangente para o exercicio findo em 31/12/18 e 2017
(Em R$) 31/12/18 _31/12/117

Lucro Liquido do Exercicio 586.301 222.977
Resultados Abrangentes - Total: 796.625 497.125
Variagdo do valor liquido do investimento 210324 274148
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e a legislacdo em vigor. 2.2. Base de Mensuracio: As demonstra-
¢oes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstrages contabeis sao apre-
sentadas em Real, moeda funcional da Cia. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Em
conformidade com as normas contabeis vigentes, a administragéo da Cia. é requerida a
fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis
e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas. 3. Principais po-
liticas contabeis. As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estdo sendo aplicadas de
maneira linear em todos os exercicios apresentados nessas demonstragtes contabeis.
a) Apuracdo do Resultado: Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para
elaboragao das demonstragdes contabeis e apuragéo dos resultados. b) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Os itens de caixa e equivalentes de caixa s&o inicialmente reconhecidos
pelo seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na
taxa de juros efetiva da operagéo. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagoes
séo insignificantes. ¢) Contas a Receber: Estao refletidas pelo valor presente estimado
de realizagdo. A estimativa de perda do valor recuperéavel é estabelecida quando ha
evidéncia objetiva de que a Cia. néo ira arrecadar os valores devidos. d) Estoques: Os
estoques de pecgas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sdo avaliados pelo custo
médio de aquisi¢ao, ndo excedendo o valor de mercado. Os de veiculos s8o avaliados
ao custo histérico de aquisigao, identificado por unidade, acrescidos dos impostos néo re-
cuperaveis. e) Investimentos: Sao avaliados pelo custo de aquisigdo, acrescidos, quando
aplicavel, da estimativa de perda por desvalorizacao. f) Imobilizado: O ativo imobilizado
esta demonstrado pelo custe de aquisicao elou construgéo, deduzido da depreciagao
acumulada e perdas ao valor recuperavel (impairment), se houver. A depreciagao de
bens do imobilizado é calculada pelo método linear que leva em consideracdo a vida

Demonstracdo Fluxos de Caixaem 31/12/18 e 2017 (Em R$
1. Das atividades operacionais
A - Provenientes das operagdes:
(+) Lucro Liquido Acumulado do Exercicio
(+) Depreciagéo/Amortizagao
(-) Resultado Positivo na Venda de Imobilizado
(=) Lucro liquido ajustado
B - Acréscimos/decréscimos nos ativos e passivos:
(-) Pelo Aumento do Contas a Receber

3112/18_ 3111217
1.869.250__ 836.718

586.301 222977
436339 1720912
(340.321) (235.524)
682.319 _1.708.365
—1.186.931_(871.647)
(468.287) " (761.562)

(+) Pela Diminuigdo de Outros Créditos 290.127

(-) Pelo Aumento de Outros Créditos - (267.942)
(-) Pelo Aumento da Conta de Estoques (5.768.045)(3.783.241)
(+) Pela Diminuicao da Conta de Despesas Antecipadas - 27.811
(-) Pelo Aumento da Conta de Despesas Antecipadas (13.539) -
(+) Pela Diminuigao do Realizavel a L. Prazo (7.338) -
(+) Pelo Aumento da Conta de Fornecedores 397.744 -
(-) Pela Diminuicao da Conta de Fornecedores - (59.019)
(+) Pelo Aumento da Conta de Financiamento fabrica 5.933.564 4.199.581
(+) Pelo Aumento do Contas a pagar 822586 -
(-) Pela Diminuicao do Contas a Pagar - (263.584)
(+) Pelo Aumento de Outros Valores - Passivo Nao Circulante 119 36.309

2 - Das atividades de investimentos
(+) Pela Baixa de Investimento

(2.309.610)(1.993.183
(2.308.188)(2.016.553)

(-) Pela Aquisicdo de Imobilizado (941.501) (713.230)
(+) Pelo Recebimento na Venda de Imobilizado 940.079  736.600
3 - Das atividades de financiamentos 514.086_1.066.105
(+) Aum. de Empréstimo e Financiamento - Passivo Circulante 176.228 -
(-) Redugéo de Emprest. e Financiamento - Passivo Circulante - (606.597)
(-) Red. de Emprést. e Financiamento - Passivo N&o Circulante ~ (814.908) (753.747)
(-) Pagamento de Lucros aos Sacios (930.000) (850.000)
(+) Lucros Recebidos GM Factoring 2.082.766_3.276.449
4 - Aum./redugdo liquido de caixa e equiv. de caixa 73.726__ (90.360)
5 - Demonstragdo do aum./red. de caixa e equiv. de caixa

I. Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 27170 117.530
1. Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 100.898 27.170
Aumento/redugio de caixa e equivalente de caixa 73.726__ (90.360)

util-econémica dos bens. O valor residual e a vida util econémica estimada dos bens sao
revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento de cada exercicio. g) De-
mais P: irculante: irculantes: Os passivos circulantes e nao circulantes
sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel
dos correspondentes encargos, variagoes monetarias efou cambiais incorridas até a data
do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sao
registrados a valor presente, transacéo a transag¢do, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transag&o. h) Financiamentos Veiculos
Fabrica/Pegas Fabrica e Empréstimos: Estao atualizados pela variagdo monetaria e juros
incorridos até a data do encerramento do exercicio. Os custos de transagéo incorridos
registrados s&o mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no resultado utilizando
o método de taxa de juros efetiva. i) IR e C.S.: A Cia. é optante pelo Lucro Real como
regime de tributacéo, calculando a apurag&o mensal par balango de suspensédo/redugao
em conformidade & legislagéo em vigor. j) Receitas Financeiras e Despesas Financeiras:
Sao reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva.

Eloy José Mendonga Braz - Diretor - CPF/MF 862.412.816-15; Roberto Guimaraes de
Faria - Diretor - CPF/MF 172.486.007-53; Valdicea de Almeida Ignacio Oliveira - Con-
tadora - CRC/RJ 62800-0/7 - CPF/MF 597.222.747-91

“As demonstragoes contabeis foram auditadas pela
Baker Tilly Brasil/MG - auditores independentes CRC/MG 005455/0-1"

Id: 2172369

SGA - NITEROI VEICULOS E PEGAS S.A.

CNPJ n®36.152.916/0001-04 - NIRE: 33300304207

Relatorio da Diretoria. Srs. Acionistas, Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos Srs. Acionistas as demonstragoes contabeis e notas
explicativas relativas aos exercicios findos em 31/12/18 e 2017. A Diretoria coloca-se & disposi¢édo dos Prezados Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

BALANCO PATRIMONIAL EM31/12/18 E2017 (EmR$) _ 31/12/18 311217

ATIVO 42.420.823 34.858.458
Circulante 25.217.465_15.091.338
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.094.316  1.148.502
Clientes 6.478.516 3.971.466
Impostos a Recuperar 257133 83.670
Estogues 15.479.120 8.350.367
Créditos Fabrica e Terceiros 1.904.356  1.491.999
Despesas Antecipadas 4,024 45.334
Néo Circulante 17.203.358 _19.767.120
Realizavel a LP 54.440 43.547
Depésitos Judiciais 54.440 43.547
Imobilizado 14.173.501 16.153.156
Intangivel 2.975.417 3.570.417
PASSIVO 42.420.823 34.858.458
Circulante 30.882.572 22.861.917
Fornecedores 1.402.280 1.141.012
Financiamentos Banco Fabrica 22.262.928 15.334.147
Empréstimos 2.288.832 2.463.149
Obrigagées Sociais 372.311 369.309
Obrigacoes Fiscais 475.691 449.995
Lucros a Pagar - 50.000
Provisdes e Encargos de Férias 1.013.591 948.581
Adiantamentos de Clientes 2.015.566 1.892.950
Qutras Obrigagdes 1.051.373 212.774
Néo Circulante 5.334.970 _ 6.626.799
Empréstimos 4,635.296 6.432.409
Outras Obrigacdes 699.674 194.390
Capital Social 3.500.000 3.500.000
Reservas de Capital 2.484 2.484
Reserva Estatutaria 789.362 -
Reserva Legal 198.136 153.959
Lucros Acumulados 1.713.299 1.713.299

Demonstragées das Mutacées do Patroménio Liquido em 31/12/18 e 2017 (Em R$)
Reser- Re- Reserva Lucros
Capital vasde serva Estatu- Acumu-
Social Capital Legal  tiria_ lados  Total
(571.802) (571. 802)
(571.802) 571.802 -
(16.462) (93.538) (110.000)

Descrigdo
Saldo em 31.12.2016
Result. Liquido do Exercicio
Amort. de prej. do exercicio
Distrib. aos Acionistas

Saldo em 31.12.2017 3.500.000_ 2.484153.959 -1.713.299 5.369.742
Result. Lig. do Exercicio 883.539 883.539

Reserva legal

Distrib. aos Acionistas
Const. Reserva Estatutaria
Saldo em 31.12.2018

(44.177) -
(50.000) (50.000)

789,362 (789.362) -

3.500.000 _2.484198.136 _789.3621.713.299 6.203.281

31/12/18 311217

Demeonstracao Resultado em 31/12/18 e 2017 (Em R$)
251.613.799 _186.787.492

Receita Liquida das Vendas
Custos das Mercadorias e Servigos Vendidas (232.106.280) (169.130.324)
(231.012.891)(167.946.875)

Mercadorias

Servigos (1.093.389) (1.183.449)
Lucro Bruto 19.507.519__ 17.657.168
Receitas Administrativas __ 6914087  5299.592
Mediages e Intermediagdes de Negbcios 1.425.580 931.988
Bénus 646.978 494.081
Receitas de Vendas de Imobilizado 3.114.450 1.569.400
QOutras Receitas 1.727.079 2.304.123
Despesas Administrativas (22.530.562) (19.521.086)
Despesas Com Vendas (11.111.951) (10.224.874)
Despesas Administrativas (5.873.685) (5.036.429)
Depreciagdes e Amortizacdes (2.679.332) (2.549.711)
Despesas de Vendas de Imobilizado (2.322.948) (1.177.017)
QOutras Despesas (542.646) (533.055)
Resultado Financeiro (2.766.811) _ (4.007.476)
Receitas Financeiras 665.029 163.497
Despesas Financeiras (3.431.840) (4.170.973)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL _1124.233  (571.802)
( - ) Contribuicdo Social (71.325) -
(- ) Imposto de Renda (169.369)

Resultado Liquido do Exercicio 883.539 (571. 802!

Resultado por Acao 0,25 (0.16)
Notas explicativas &s demonstracdes contabeis em 31/12/18 e 2017 (Em reais)

1. Contexto operacional: A SGA Niter6i Veiculos e Pegas S/A., (*SGA” ou "Cia.”.), inscrita
no CNPJ 36.152.916/0001-04 com sede na cidade do Macaé/RJ é concessionaria da
Toyota do Brasil S/A. A Cia. & controlada pela J. L. Braz Participagdes S/A. 2. Apresenta-
¢ao das demonstracdes contabeis: A emissédo dessas demonstragdes contabeis foi auto-
rizada pela Diretoria em 26/02/19. 2.1. D 40d nformidade: As demonstragées
contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e a legislagdo em vigor. 2.2. Base de Mensuracio: As
demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes contabeis sao
apresentadas em Real, moeda funcional da Cia. 2.4. Uso d imativas e julgament:

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administragéo da Cia. é requerida
afazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas conta-
beis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas. 3. Principais
Politicas Contabeis: As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estao sendo aplicadas de
maneira linear em todos 0s exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis.
a) Apuracao do Resultado: Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para
elaboragdo das demonstragdes contabeis e apuragdo dos resultados. b) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Saoinicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, sendo posteriormente
avaliados pelo custo amortizado com base na taxa de juros efetiva da operagéo. Os riscos
de mercado envolvendo essas aplicagoes saa insignificantes. c) Contas a Receber: Estao
refletidas pelo valor presente estimado de realizagdo. A estimativa de perda do valor
recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Cia. ndo ira arrecadar
os valores devidos. d) Estogues: Os estoques de pecgas, acessorios, combustiveis e lubri-

1,330.419_3.111.281
2.771.369_1.585.526
883.539 (571.802)
2,679.332 2.549.711
(791.502) (392.383)
(1.440.950) _1.525.755
(2.507.050) (148.427)

1. Das Atividades Operacionais

A - Provenientes Das Operagdes:

Resultado do Exercicio

(+) Depreciacdo/Amortizagao

(-) Resultado Positivo Vendas de imobilizado

B - Acréscimos/Decréscimos nos Ativos e Passivos:
(-) Pelo Aumento do Contas a Receber

(-) Pelo Aumento de Outros Créditos (585.820)  (98.335)
(-) Pelo Aumento da Conta de Estoques (7.128.753) (1.731. 821)
(+) Pela Diminuigdo da Conta de Despesas Antecipadas 41.310

(-) Pelo Aumento da Conta de Despesas Antecipadas - (?.223)
(+) Pela Diminuigdo do Realizavel a L. Prazo - 49.082
(-) Pelo Aumento do Realizavel a L. Prazo (10.893) -
(+) Pelo Aumento da Conta de Fornecedores 261.268  176.800
(+) Pelo Aumento da Conta de Financiamento fabrica 6.928.781 3.012.230
(+) Pelo Aumento do Contas a Pagar 1.054.923  270.375
(+) Pelo Aumento de Outros Valores - Passivo Nao Circulante 505.284 3.074

2 - Das Atividades de Investimentos
(-) Pela Aquisicao de Imobilizado

(+) Pelo Recebimento na Venda de imobilizado 3.114.450 1.569.400
3 - Das Atividades de Financiamentos (2.071.430) (1.214.078)
(+) Aum. de Emprést. e Financiamento - Passivo Circulante - 619.630
(-) Red. de Empréstimo e Financiamento - Passivo Circulante  (174.317) -
(-) Red. de Empréstimo e Financto. - Passivo Nao Circulante (1.797.113) (1.723.708)
(-) Pagamento de Lucros aos Socios (100.000) (110.000)

686.825 (1.912.182)
(2.427.625) (3.481.582)

4 - Aum./Red. Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (54.186) _ (14.979)
5 - Demonstr. do Aum./Red. de Caixa e Equival. de Caixa

|. Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo 1.148.502 1.163.481
Il. Caixa e Equivalente de Caixa no final do periodo 1.094.316 _ 1.148.502
Aumento/redugao de Caixa e Equivalente de Caixa (54.186) __ (14.979)

ficantes s&o avaliados pelo custo médio de aquisigdo, ndo excedendo o valor de mercado.
Os de veiculos s&o avaliados ao custo historico de aquisigéo, identificado por unidade,
acrescidos dos impostos nao recuperaveis. e) Imobilizado: O ativo imobilizado esta de-
monstrado pelo custo de aquisigéo e/ou construgao, deduzido da depreciagdo acumulada
e perdas ao valor recuperavel (impairment), se houver. A depreciacdo de bens do imo-
bilizado é calculada pelo método linear que leva em consideragéo a vida util-econémica
dos bens. O valor residual e a vida util econémica estimada dos bens sao revisados e
ajustados, se necessario, na data de encerramento de cada exercicio. f) Demais Passivos
Circulantes e Nao Circulantes: Sado demonstrados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagbes monetarias
el/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e ndo circulantes séo registrados a valor presente, transacao a transacéo,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, amoeda e orisco de cada transagéo. g)
Financiamentos Veiculos Fabrica/Pecas Fabrica e Empréstimos: Estao atualizados pela
variagdo monetaria e juros incorridos até a data do encerramento do exercicio. Os custos
de transagao incorridos registrados s&o mensurados ao custo amortizado e reconhecidos
no resultado utilizando o método de taxa de juros efetiva. h) IR e C.S.: A Cia. & optante
pelo Lucro Real como regime de tributagao, calculando a apuragdo mensal por balango
de suspensao/reducao em conformidade 3 legislagdo em vigor. i) Receitas Financeiras e
Despesas Financeiras: Séo reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva.

Eloy José Mendonga Braz - Diretor - CPF/MF 862.412.816-15; Roberto Guimaraes de Faria - Diretor - CPF/MF 172.496.007-53.; José Luiz Souza Ramos - Contador - CRC/RJ 126743/0-5 - CPF/MF 092.883.627-46

“As demonstragoes contabeis foram auditadas pela Baker Tilly Brasil/MG - auditores independentes CRC/MG 005455/0-1"

NEOENERGIA S.A.
CNPJ N° 01.083.200/0001-18 - NIRE N° 33 3 0026600 3
COMPANHIA ABERTA - RG. CVM 1553-9
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO. DATA,
HORA E LOCAL: Aos 13 dias do més de margo do ano de 2019, as
13:00 horas, na sede da acionista Iberdrola Energia S.A., localizada
em Madri, Espanha, na Rua Tomas Redondo, 01. PRESENGA: Pre-
sentes todos os senhores conselheiros da Companhia, que participa-
ram da reunido presencialmente. O Conselheiro Suplente Denisio Li-
berato continua participando das reunides, visto ndo ter havido até o
momento nomeagdo de novo conselheiro titular pelo acionista BB-BI.
CONVOCAGAQ: Realizada com observancia do prazo de convocagio
previsto no paragrafo primeiro do artigo 18 do Estatuto Social, com
encaminhamento da documentacdo suporte correspondente. MESA:
Jose Ignacio Sanchez Galan (Presidente) e Ivandro Maciel Sanchez
Junior (Secretario). ORDEM DO DIA: (1) a outorga de garantia fide-
jusséria pela Companhia, por meio de Fianga (conforme definido abai-
x0), em garantia ao fiel, pontual e integral pagamento de todas as
obrigagbes pecuniarias, principais e acessoérias, incluindo encargos
moratérios, assumidos pela Companhia de Eletricidade do Estado da

Bahia - COELBA (“Emissora”) em todos os documentos relativos a
122 (décima segunda) emissdo (‘Emissda”) de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgdes, em até duas séries, da espécie quirogra-
faria, com garantia adicional fidejusséria, no valor de R$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) (“Debéntures”), a ser
distribuida através de oferta publica de distribuicdo com esforgos res-
tritos de colocagédo das Debéntures, nos termos da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), e das demais disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de
colocagao (“Oferta”), assim como seus termos e condigdes, conforme
previsto no artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Saociedades par Agdes”); (2) autorizagéo a
Diretoria da Companhia para adotar todas e quaisquer medidas e ce-
lebrar todos os documentos necessérios a prestacdo da garantia fi-
dejusséria e realizagdo da Emissdo e da Oferta, inclusive o aditamen-
to a escritura de emisséo das Debéntures (“Escritura de Emiss&a”),
para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo), independentemente de nova deliberagdo por este

Id: 2172373

Conselho de Administragé@o, observados os limites aqui previstos, bem
como ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e de-
mais representantes legais da Companhia em relagdo a Emisséo e a
Oferta; e (3) Substituicho de membros titulares e suplentes para os
Comités de Assessoramento ao Conselho. DELIBERACOES: Coloca-
das em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, relativa-
mente ao item (1) foi aprovada, pela unanimidade dos Conselheiros
presentes, a prestacdo de garantia fidejussoria, pela Companhia, em
garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todos e quaisquer
valores, principais ou acessoérios, incluindo Encargos Moratérios (con-
forme definido abaixo), devidos pela Emissora no ambito da Emisséo,
que terd as seguintes caracteristicas e condi¢cdes principais, as quais
serdo detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissdo: (a)
Destinagdo dos Recursos. Os recursos captados pela Emissora por
meio da integralizagdo das Debéntures serdo utilizados integralmente
para reforgo do caixa e pagamento de dividas da Emissora. (b) Nu-
mero da Emissdo. As Debéntures representam a 122 (décima segun-
da) emissdo de debéntures da Emissora. (c) Valor Total da Emissé&o.
O valor total de emisséo sera de R$ 700.000.000,00 (setecentos mi-
Ihdes de reais) (“Valor Total da Emissda”) na Data de Emiss&do (con-
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forme abaixo definido), no sistema de vasos comunicantes, ou seja, a
quantidade de Debéntures de quaisquer séries devera ser diminuida
da quantidade total de Debéntures, delimitando, portanto, a quantida-
de de Debéntures a ser alocada nas outras séries (“Sistema de Vasos
Comunicantes”), sendo que a existéncia de cada série e quantidade
de Debéntures a ser alocada em cada série sera definida conforme o
Procedimento de Bookbuilding, de forma discricionaria, observado que
o somatério das Debéntures da pnmelra série (“D&b.enlu.tes_da_ELLmﬁL
ra Série”) e da segunda série (* ") ndo
podera exceder o Valor Total da Emissdo. Nao havera valor minimo
ou maximo para alocacdo entre as Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série, sendo certo ainda que qualquer das
séries podera ndo ser emitida, a exclusivo critério da Emissora, nos
termos acordados ao final do Procedimento de Bookbuilding. (d) Sé-
ries. A Emissdo sera realizada em até duas séries (“Primeira Série” e
“Segunda Série”). (e) Data de Emissdo. A ser definido na Escritura de
Emissdo (“Data de Emissdq”). (f) Valor Nominal Unitario. A ser defi-
nido na Escritura de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). (g) Prazo e
Data de Vencimento. As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de
vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo (“Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), e as Debéntures da
Segunda Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados
da Data de Emissdo (“Data _de Vencimento das Debéntures da Se-
gunda Série”, e, em conjunto com Data de Vencimento das Debén-
tures da Primeira Série, “Datas de Vencimenta”), ressalvadas as hi-
poteses de vencimento antecipado e, eventualmente, de resgate an-
tecipado, em conformidade com a Escritura de Emisséo. (h) Tipo e
Forma. As Debéntures serdo nominativas e escriturais, sem emissdo
de cautelas ou certificados. (i) Conversibilidade. As Debéntures serdo
simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora. (j) Es-
pécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agbes, e contardo com
garantia adicional fidejussoria prestada pela Companhia, conforme
descrito abaixo. (k) Garantia Fidejusséria. Em garantia do fiel, pontual
e integral pagamento de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido abaixo)
devidos pela Emissora nos termos das Debéntures e da Escritura de
Emissdo, bem como eventuais indenizagbes, todo e qualquer custo ou
despesa no ambito da Escritura de Emissdo, nos termos do artigo
822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Valor Garantido”), a Companhia, se obrigara, solidariamente com a
Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debentu-
ristas, representados pelo agente fiduciario, como fiadora e principal
pagadora, responsavel pelo Valor Garantido, até a integral liquidagédo
das Debéntures, nos termos descritos na Escritura de Emisséao, inde-
pendentemente de outras garantias contratuais que possam vir a ser
constituidas pela Emissora no ambito da Oferta. A Companhia expres-
samente renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
unico, 364, 366, 368, 821, 827, 834, 835, 837, 838, e 839, todos do
Cédigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de
margo de 2015, conforme alterada (“Eianga”). (I) Amortizagdo Progra-
mada do Valor Nominal Unitario. O Valor Nominal Unitario das De-
béntures da Primeira Série sera integralmente amortizado na Data do
Vencimento das Debéntures da Primeira Série, enquanto que o Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado
em duas parcelas iguais, sendo a primeira devida ao final do 6° ano,
contado da Data de Emissdo das Debéntures e a segunda devida na
Data do Vencimento das Debéntures da Segunda Série, ressalvadas
as hipéteses de eventual resgate antecipado acordado ou vencimento
antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o. (m)
Procedimento de Coleta de Intengbes de Investimentos (Procedimento
de Bookbuilding). Sera adotado o procedimento de coleta de inten-
¢bes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebi-
mento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a definigdo
da, observado o disposto no artigo 3° da Instrucdo CVM 476, (a)
quantidade de Debéntures a ser alocada na Primeira Série e na Se-
gunda Série, (b) remuneragdo de cada uma das séries e (c) a de-
finicdo da quantidade de séries (“Pracedimenta de Bookbuilding”). O
resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio
de aditamento a Escritura de Emiss&o, a ser celebrado anteriormente
a primeira Data de Integralizagdo, sem a necessidade de aprovagéo
societaria adicional da Companhia, conforme aqui deliberado. (n) Re-
muneragdo. (1) Juros Remuneratérios da Primeira Série: Sobre o Va-
lor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso) das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios
a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e,
em qualquer caso, limitado a 108,75% (cento e oito inteiros e setenta
e cinco centésimos por cento) das taxas médias diarias do DI - De-
pésito Interfinanceiro de um dia, over extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
a ser definido no Procedimento de Bookbuilding, calculadas e divul-
gadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), no in-
formativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br)
(“Juros Remuneratorios das Debéntures da Primeira Série”); e (2) Ju-
ros Remuneratérios da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario
(ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das Debéntu-
res da Segunda Série incidirdo juros remuneratérios a serem definidos
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso,
limitado a 110,50% (cento e dez inteiros e cinquenta centésimos por
cento) das taxas médias diarias do DI - Depésito Interfinanceiro de
um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, ba-
se 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario dlspomvel em sua pagina na Internet
(www.b3.com.br) (“

Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratérios das Debéntures
da Primeira Série, os “Juros Remuneratdrios”). (o) Pagamento dos Ju-
ros Remuneratérios das Debéntures. Os valores relativos aos Juros
Remuneratérios deverdo ser pagos semestralmente a partir da Data
de Emissdo (cada uma, “Data de Pagamento dos Juros Remunera-
térias”). (p) Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacgo. As Deben-
tures serdo integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional,

ato da subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, durante o prazo
de distribuicdo das Debéntures na forma dos artigos 7-A e 8° da Ins-
trugdo CVM 476, de acordo com as normas de liquidacdo e proce-
dimentos aplicaveis da B3, sendo considerada “Data de Integraliza-
¢aq”, para fins da Escritura de Emissdo, a data da primeira subscricdo
e integralizagdo das Debéntures. As Debéntures poderdo ser coloca-
das com a&gio ou desdagio, a ser definido no Procedimento de Book-
building. (q) Repactuagdo Programada. Ndo havera repactuagdo pro-
gramada. (r) Resgate Antecipado Facultativo. Poderd haver resgate
antecipado facultativo, conforme venha a ser negociado na Escritura
de Emissdo. (s) Aquisicdo Facultativa. A Emissora podera, a qualquer
tempo, a seu exclusivo critério, observadas as restricdes de negocia-
¢do e prazo previstas na Instrugdo CVM 476 e o disposto no para-
grafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes, e, ainda, con-
dicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, adquirir De-
béntures, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitério, devendo tal fato constar do relatério da ad-
ministragdo e das demonstragbes financeiras da Emissora, ou por va-
lor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Uni-
tario, desde que observadas as regras expedidas pela CVM. As De-
béntures adquiridas pela Emissora, nos termos deste item, poderdo, a
exclusivo critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em tesou-
raria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adqui-
ridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos des-
te item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos
Juros Remuneratérios das demais Debéntures. (t) Oferfa de Resgate.
Podera haver Oferta de Resgate, conforme venha a ser negociado na
Escritura de Emisséo. (u) Amortizacdo Antecipada Facultativa. Podera
haver Amortizagdo Antecipada Facultativa, conforme venha a ser ne-
gociado na Escritura de Emissdo. (v) Local de Pagamento. Os paga-
mentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emis-
sora no respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (a) os
procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas ele-
tronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos adotados pela insti-

tuicdo escrituradora das Debéntures, que venha a ser contratada no
ambito da Escritura de Emisséo, para as Debéntures que ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3. (w) Encargos Moratérios. Sem
prejuizo dos Juros Remuneratérios e do disposto na Escritura de
Emissdo em relagdo aos eventos de vencimento antecipado, ocorren-
do atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, o valor em atraso ficara sujeito, indepen-
dentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extraju-
dicial, a: (a) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza
ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e
ndo pago; e (b) juros de mora calculados pro rata temporis desde a
data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de
1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago;
além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos Moratdrios”).
(x) Vencimento Antecipado. Sujeito aos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, o agente fiduciario devera declarar antecipada-
mente vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures e exigir
o imediato pagamento, pela Emissora e pela Companhia, do Valor No-
minal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos En-
cargos Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos
na Escritura de Emissdo. (y) Colocagdo e Procedimento de Distribui-
¢do. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com esforcos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob re-
gime de garantia firme de colocagdo com relagdo a totalidade das De-
béntures, com a intermediacdo de instituigdes financeiras autorizada a
operar no sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coardena-
dares”), nos termos do “Contrato de Coordenacgdo, Colocagéo e Dis-
tribuigdo Publica, com Esforgos Restritos, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagédo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria,
em até Duas Séries, da 127 (Décima Segunda) Emissdo da Compa-
nhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA”, a ser celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicaa”). (z)
Depoésito para distribuicdo. As Debéntures serdo depositadas para dis-
tribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distri-
buicéo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 - Segmento
CETIP UTVM, sendo a distribuigdo das Debéntures liquidada financei-
ramente por meio da B3. (aa) Depdsito para negociagdo e custodia
eletrénica. As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mer-
cado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios
(“CETIP 21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as ne-
gociagbes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. (bb) Negociagdo. Ndo obstante o descrito nos
itens (z) e (aa) acima, as Debéntures somente poderdo ser negocia-
das nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aqui-
sicdo pelo Investidor Profissional, assim definido nos termos previsto
no artigo 9°A da Instrucdo CVM 539, nos termos do artigo 13 da Ins-
trucdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto de garantia
firme, observado, na negociagdo subsequente, os limites e condigcbes
previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476, conforme dis-
posto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476 observado o cum-
primento, pela Emissora, das obrigagdes previstas no artigo 17 da Ins-
trucdo CVM 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis. (cc) Demais caracteristicas. As demais caracteristicas das
Debéntures, da Emissdo e da Oferta serdo descritas na Escritura de
Emissdo, no Contrato de Distribuicdo e nos demais documentos per-
tinentes a Oferta e @ Emissdo. Quanto ao item (2) da Ordem do Dia,
foi aprovada, pela unanimidade dos Conselheiros, a autorizacéo para
a Diretoria da Companhia para negociar os termos e condig¢des finais
de todos os documentos relacionados a Emissdo e a Oferta e seus
eventuais aditamentos, inclusive o aditamento a Escritura de Emisséo,
para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, incluindo
obrigagbes da Companhia, eventos de inadimplemento a serem pre-
vistos na Escritura de Emissdo, condicbes de resgate antecipado e
vencimento antecipado das Debéntures e declaragdes a serem pres-
tadas, bem como celebrar todos os documentos e praticar todos os
atos necessarios a prestacdo da garantia fidejusséria e realizagdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo a Escritura de Emiss&o, o Contrato de
Distribuicdo, declaracdes a serem prestadas e cartas de manifestacdo
a B3 e, se for o caso, a CVYM e a ANBIMA, bem como autorizar a
Emissora a praticar os mesmos atos, sendo ratificado todos os atos ja
praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Compa-
nhia em relagédo a Emissdo e a Oferta, em consonancia com as de-
liberagdes acima. Finalmente chegando ao item (3) da ordem do dia
foram aprovadas as seguintes substituicdes no ambito dos Comités de
Assessoramento a este Conselho de Administragédo: (i) Sr. Cesar
Marques Barreto ocupara o posto de membro TITULAR do Comité
Financeiro, em substituicdo ao Sr. Michel da Silva Duarte; e (ii) Sra.
Myrthes Cavalcante de Aguiar ocupara o posto de membro SU-
PLENTE do Comité de Partes Relacionadas, em substituicdo ao Sr.
Cesar Marques Barreto. ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA:
Foi, entdo, declarada como encerrada a reunido e lavrado, nos termos
do artigo 30, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480/2009, o presente ex-
trato da ata, contendo exclusivamente as deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o qual teve a aprovagdo, sem res-
trigdes, da unanimidade dos senhores conselheiros presentes: o Sr.
Jose Ignacio Sanchez Galan, Presidente do Conselho de Administra-
¢ao; Sr. José Sainz Armada; Sr. Juan Carlos Rebollo Liceaga; Sr. Asis
Canales Abaitua; Sr. Pedro Azagra Blazquez; Sr. Santiago Martinez
Garrido; Sr. Marcio Hamilton Ferreira; Sr. Marcio Luiz Moral; Sr. Mar-
cus Moreira de Almeida e Sr. Denisio Liberato. Madri, 13 de marco de
2019. Confere com o original lavrado em livro competente. Ivandro
Maciel Sanchez Junior (Secretario). Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro. Empresa: Neoenergia S.A.. Certifico o arquivamento
em 28/03/2019 sob o n° 00003561285. Bernardo F. S. Berwanger -
Secretario Geral.
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BRADESCO SAUDE - OPERADORA DE PLANOS S.A.
CNPJ n° 15.011.651/0001-54 - NIRE 33.300.327.959
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6
de dezembro de 2018: Data, Hora, Local: Em 6.12.2018, as 8h, na
sede social, Rua Bardo de ltapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 20261-901. Mesa: Presidente: Antonio José da
Barbara; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum de Instalagao: Totalidade
do Capital Social. Edital de Convocacgdo: Dispensada a publicacéo,
de conformidade com o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei n°
6.404/76. Deliberagées: 1) eleger para compor a Diretoria da Socie-
dade, o senhor: Diretor: Fabio Miranda Daher, brasileiro, casado, se-
curitario, RG FF468987DPFRJ, CPF 075.763.917-82, com domicilio na
Rua Barédo de ltapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 20261-901 e com mandato coincidente com o dos demais
membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos Diretores que
serdo eleitos na Assembleia Geral Ordindria que se realizar no ano
de 2021. O Diretor eleito arquivou na sede da Sociedade declaragéo,
sob as penas da lei, de que nédo estd impedido de exercer a admi-
nistracdo de sociedade mercantil em virtude de condenagédo criminal.
Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade fica assim composta: Di-
retor-Presidente: Manoel Antonio Peres, brasileiro, casado, médico,
RG 8.014.301.397/SSP-RS, CPF 033.833.888-83, com domicilio na
Rua Baréo de ltapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 20261-901; Diretores Gerentes: Ivan Luiz Gontijo Junior,
brasileiro, casado, advogado, OAB/RJ n°® 44.902, CPF 770.025.397/87;
Curt Cortese Zimmermann, brasileiro, casado, administrador de em-
presas, RG 6038099534/SJS-RS, CPF 553.914.780-49; Haydewaldo
Roberto Chamberlain da Costa, brasileiro, casado, contador, CRC
RJ-075823/0-9, CPF 756.039.427/20, todos com domicilio na Avenida
Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP,
CEP 06472-900; Fladvio Bitter, brasileiro, casado, engenheiro, RG
10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46; Diretores: Thais Jorge de
Oliveira e Silva, brasileira, casada, médica, RG 1.354.562-ES/SSPES,
CPF 074.060.777/42, ambos com domicilio na Rua Bardo de lItapa-

gipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901;
Juliano Ribeiro Marcilio, brasileiro, casado, administrador de empre-
sas, RG 16.776.296-5/SSP-SP, CPF 253.578.878-02, com domicilio na
Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, CEP 06472-900; Sylvio Roberto Alves Vilardi, brasileiro,
solteiro, engenheiro, RG 05.816.359-3/Detran-RJ, CPF 008.932.147/28,
com domicilio na Rua Barédo de ltapagipe, 225, parte, Rio Comprido,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; e Fabio Miranda Daher, bra-
sileiro, casado, securitario, RG FF468987DPFRJ, CPF 075.763.917-
82, com domicilio na Rua Bardo de Itapagipe, 225, parte, Rio Com-
prido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; 2) ratificar as designagdes,
perante a Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, os senho-
res: a) Manoel Antonio Peres - Diretor-Presidente, responsavel pela
Area Técnica de Saude; b) Haydewaldo Roberto Chamberlain da Cos-
ta - Diretor Gerente, responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade; c) Flavio
Bitter - Diretor Gerente, responsavel pelo cumprimento do disposto na
Lei n° 9.613, de 3.3.1998, que trata dos crimes de “lavagem” ou ocul-
tagdo de bens, direitos e valores; e como Diretor de Relagbes com a
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, la-
vrando-sea presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Membros da Mesa e pelos representantes da Acionista
presente.aa) Presidente: Antonio José da Barbara; Secretario: Ismael
Ferraz; Acionista: Bradesco Seguros S.A., representada por seus pro-
curadores, senhores Antonio José da Barbara e Ismael Ferraz. De-
claragdo: Declaramos para os devidos fins que a presente é coépia
fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. Bradesco Salude - Operadora de
Planos S.A. - Flavio Bitter - Diretor Gerente. Thais Jorge de O. e Sil-
va - Diretora. Certiddo - Jucerja - Certifico o arquivamento em
08/01/2019 sob o n° 00003475043. Bernardo F. S. Berwanger - Se-
cretario-Geral.

Id: 2172466

COI PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 13.493.904/0001-48 - NIRE: 33.3.00297758
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
21/05/2018, as 08:00h na Sede da Companhia na Avenida das Amé-
ricas, n° 6.205, loja E, salas 208 e 302, Barra da Tijuca, CEP: 22793~
080, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro. Compareceram os acionistas de-
tentores da totalidade do capital social subscrito da Companhia, sendo
dispensada a convocagdo prévia, de acordo com o paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagbes tomadas: (i) Recebidas e
registradas a renuncia dos Srs. Gilberto Jodo Ferreira da Costa, ao
cargo de Diretor Superintendente, e do Sr. Nelson Luiz Sperle Teich,
ao cargo de Diretor sem Designagdo Especifica. (ii) Eleitos, para com-
por a Diretoria com mandato unificado até 14/03/2020, os Srs. Mauro
Medeiros Borges para ocupar o cargo de Diretor Superintendente, e
Fernando Meton de Alencar Camara Vieira, para ocupar o cargo de
Diretor sem Designagdo Especifica. (iii) Fica a composigdo da Dire-
toria com mandato até 14/03/2020 da seguinte forma: Diretor Supe-
rintendente - Sr. Mauro Medeiros Borges, Diretor sem Designacdo Es-
pecifica - Sr. Charles Souleyman Al Odeh, e Diretor sem Designagao
Especifica - Sr. Fernando Meton de Alencar Camara Vieira. Rio de
Janeiro, 21 de maio de 2018. Charles Souleyman Al Odeh - Presi-
dente, Bruna Lazaroff - Secretaria. Acionistas: ESHO - Empresa de
Servicos Hospitalares S.A.; E Coipar Participagbes S.A. JUCERJA n°
3225518, em 11/07/2018. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Ge-
ral.

Id: 2172414

CAGARRAS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 21.375.270/0001-57 - NIRE n° 33.3.00324062
AGE EM 27/03/19. Data, Horario e | ocal. No dia 27/03/19, as 15h, na
sede da Cagarras Partlmpagoes S.A. (“Cia.”), na Av. Ataulfo de Paiva,
1.251, 9°, RJ/RJ. Dispensada a convocagéo
prévia, nos termos do Art. 124, §4° da Lel n°® 6.404/76, conforme al-
terada (“Lei das S.A."), tendo em vista o comparecimento de acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Sociedade, con-
forme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Cia.. Mesa. Presidente: Marcelo Marinho Cecchetto. Se-
cretario: Felipe Franco da Silveira. Ordem do Dia. Deliberar acerca do
aumento do capital social da Cia. Deliberacbes Tomadas por Unani-
midade. Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, deliberou-se, sem ressalvas e por unanimidade, a aprovagéo
do aumento do capital social da Cia., atualmente de R$79.564.841,00,
para R$93.291.559,00, com um aumento efetivo, portanto, de
R$13.726.718,00, mediante a emissdo de 13.726.718 novas agdes or-
dinarias, nominativas, e sem valor nominal, em tudo iguais as ja exis-
tentes, pelo prego de emissdo de R$1,00 por agéo, fixado nos termos
do Art. 170, §1°, da Lei das S.A., a serem integralmente subscritas
pelo acionista e integralizadas em moeda corrente nacional, nos ter-
mos do respectivo boletim de subscricdo. Em razdo da deliberagéo
acima, Clausula 5% do Estatuto Social da Cia. passa a constar com a
seguinte redacdo: “Art. 5°. O capital social da Cia., totalmente subs-
crito e parcialmente integralizado, é de R$93.291.559,00, representado
por 93.291.559 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
Com excegdo da alteragdo do caput do Art. 5°, ora aprovada, todos
os demais Artigos do Estatuto Social da Cia. permanecem inalterados,
e sao neste ato ratificados pelo acionista da Cia., sendo que o texto
consolidado do Estatuto Social da Cia. sera arquivado na sede da
Cia., assim como nos registros competentes. O acionista também au-
toriza expressamente a administragdo da Cia. a tomar todas as me-
didas necessarias para a implementacdo do aumento de capital ora
aprovado, incluindo, sem limitacdo, aquelas relacionadas a anotagéo
das novas agbes ora emitidas nos livros e registros aplicaveis. En-
cerramento e lavratura da Ata: Nada mais tratado, lavrou-se, na for-
ma de sumario, a ata referente a esta AGE, nos termos do Art. 130,
§1° da Lei das S.A., ata esta que foi aprovada e assinada pelo acio-
nista da Cia. e pelos membros da mesa. RJ, 27/03/19. Mesa: Mar-
celo Marinho Cecchetto - Presidente; Felipe Franco da Silveira -
Secretario. Acionista: Grumari Participagées S.A. JUCERJA em
29/03/19 sob o n° 3562681. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario
Geral.

Id: 2172350

COI PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n° 13.493.904/0001-48 - NIRE: 33.3.00297758

Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em
30/04/2018, as 13:00h na Sede da Companhia na Avenida das Amé-
ricas, n° 6.205, loja E, salas 208 e 302, Barra da Tijuca, CEP: 22793-
080, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro. Convocados os acionistas me-
diante edital de convocagéo publicado no DOERJ e no jornal Monitor
Mercantil nas edigbes dos dias 19, 20 e 24/04/2018. Compareceram
os acionistas detentores da totalidade do capital social subscrito da
Companhia. Publicagdo de Aviso aos Acionistas no DOERJ e no Jor-
nal Monitor Mercantil nas edicdes dos dias 26, 27 e 28/03/2018, em
razao do disposto do artigo 133, caput, da Lei n° 6.404/76. Delibe-
racdes tomadas: (i) Aprovado o relatério da administracdo e as de-
monstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2017. (ii) Aprovada a proposta da Administragéo
para contabilizagdo do lucro liquido apurado no exercicio social en-
cerrado em 31/12/2017 no valor de R$ 28.124.735,58, da seguinte for-
ma: Saldo de Prejuizos Acumulados em 31/12/2016 (R$
44.268.586,84); Lucro Liquido apurado no exercicio de 2017 R$
28.124.735,58; e Saldo de Prejuizos Acumulados em 31/12/2017 (R$
16.143.851,26). (iii) Aprovada a fixagdo do montante global de remu-
neragdo dos Diretores da Companhia para o exercicio de 2018 em
até R$ 50.000,00. Rio de Janeiro, 30 de abril de 2018. Assinaturas:
Gilberto Jodo Ferreira da Costa, Presidente; e Nelson Luiz Sperle Tei-
ch, Secretario. Acionistas presentes: Esho - Empresa de Servicos
Hospitalares S.A. - CNPJ/MF 29.435.005/0001-29 e COIPAR Partici-
pagbes S.A. - CNPJ/MF 22.824.327/0001-10. JUCERJA n° 3199634,
em 25/05/2018. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

Id: 2172408
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